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Aika 19.09.2023, klo 15:00 - 17:57
Paikka Raatihuone, Punainen sali 2. krs

Kasitellyt asiat

8§75 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§76 Poytakirjan tarkastus

§77 Vedenhankinnan pitkan ajan investointivaihtoehdot

§78 Tampere-talo Oy:n yhtidjarjestyksen muuttaminen

§ 79 Tampereen kaupungin liikelaitokselle ja tytaryhtidille asetettavat

toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2024

Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa

5 80 (Corporate Governance) -ohjeen uudistamisen tilannekatsaus

§ 81 Kiinteisté Oy Hervannan Parkki 1 -nimisen yhtion osakassopimus,
yhtidjarjestys ja perustamissopimus

582 Omistajan ennakkokanta Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n ja
Tampereen Tilapalvelut Oy:n viliselle liiketoimintakaupalle

§83 Lausunto Tammenlehvasaatio sr:n saantomuutoksista

Jasenten nimeaminen Tampereen Vesi Oy:n hallitukseen vuonna
§84 2023 alkavalle toimikaudelle seka hallituksen vuosipalkkiosta
paattaminen

Jasenten nimeaminen Nurmi Resorts Oy:n hallitukseen vuonna 2023
§85 alkavalle toimikaudelle seka hallitusjasenten vuosipalkkioista
paattaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki
Schafeitel Yrjo
Sipila Satu, varajasen
Torkkola Sinikka

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, vt. lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Lindell Raija, viestintapaallikko, tiedotusvastaava, poistui 15:50
Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Saarinen Johanna, controller, poistui 17:45
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd, poistui 17:05
Hyypia Jouni, toimitusjohtajan 1. varahenkild, tekninen johtaja, saapui 15:
03, poistui 15:15
Ahokas Paulina, Tampere-talo Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:50, poistui
15:55
Michelsson Kristiina, Tampere-talo Oy hallituksen puheenjohtaja, saapui
15:50, poistui 15:55

Poissa
Pursiainen Sirpa

Allekirjoitukset

Anne Liimola Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Satu Sipila Yrjo6 Schafeitel
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muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
26.09.2023

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§75
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§76
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Satu Sipila ja Yrjo Schafeitel (varalle Jouni
Markkanen ja Sinikka Torkkola).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 25.9.2023.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 8 77, 19.09.2023
Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta, § 47, 31.05.2023
Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta, § 62, 06.06.2023

§77
Vedenhankinnan pitkan ajan investointivaihtoehdot

TRE:7870/11.03.00/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 19.09.2023, § 77

Valmistelija / lisatiedot:
Jouni Hyypia

Valmistelijan yhteystiedot

Toimitusjohtajan 1. varahenkild, tekninen johtaja Jouni Hyypid, puh. 044

298 1865, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.

sukunimi@tampere.fi

Paatoés

Vedenhankinnan pitkan ajan investointivaihntoehdot merkitaan tiedoksi.

Tavase Oy:n tekopohjavesihankkeen toteuttamisnakymat ovat

kokonaisarvioinnin valossa niin heikot, etta hankkeen valmistelu on syyta
lopettaa. Harkinnassa on otettu huomioon muun muassa luontoarvot,

muiden kuntaosapuolien kannanotot seka lupaprosessien tuomat
haasteet. Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston

paatettavaksi, ettd kaupunki kaynnistaa yhdessa muiden Tavase Oy:n

osakkaiden kanssa neuvottelut, joiden tarkoituksena on yhtion

purkaminen tai toimialan muuttaminen.

Jotta varmistetaan puhtaan veden riittava saatavuus tulevaisuudessakin,

jatketaan vaihtoehtojen tutkimista Iahtokohtaisesti Ruskon
vedenottolaitoksen saneerauksen ja uuden laitoksen rakentamisen
valilla. Hankkeen valmisteluvastuu siirretaan Tampereen Vesi Oy:lle.
Selvitetdan yhdessa Tampereen Vesi Oy:n ja naapurikuntien kanssa
pintavesilaitoksen toteutusmahdollisuutta yhtiomuodossa.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Vedenhankinnan pitkan ajan investointivaintoehdot merkitaan tiedoksi.

Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tavase Oy:n tekopohjavesihanketta jatketaan lainvoimaisten

lupapaatosten saamiseksi seka tekopohjavesihankkeen saattamiseksi
valmiiksi rakentamispaatdsta varten. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
saneeraus tai uusiminen tulee toteutettavaksi, jos tekopohjavesihanke ei

toteudu.
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Kokouskasittely

Konsernijaosto myonsi ldasndolo- ja puheoikeuden toimitusjohtajan 1.
varahenkild, tekninen johtaja Jouni Hyypidlle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Tiedotusvastaava, viestintapaallikkd Raija Lindell poistui kokouksesta
asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen.

Jouni Markkanen teki seuraavan muutosehdotuksen:
"Vedenhankinnan pitkan ajan investointivaihtoehdot merkitaan tiedoksi.

Tavase Oy:n tekopohjavesihankkeen toteuttamisnakymat ovat
kokonaisarvioinnin valossa niin heikot, etta hankkeen valmistelu on syyta
lopettaa. Harkinnassa on otettu huomioon muun muassa luontoarvot,
muiden kuntaosapuolien kannanotot seka lupaprosessien tuomat
haasteet. Esitetaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston
paatettavaksi, ettd kaupunki kaynnistaa yhdessa muiden Tavase Oy:n
osakkaiden kanssa neuvottelut, joiden tarkoituksena on yhtion
purkaminen tai toimialan muuttaminen.

Jotta varmistetaan puhtaan veden riittava saatavuus tulevaisuudessakin,
jatketaan vaihtoehtojen tutkimista Iahtokohtaisesti Ruskon
vedenottolaitoksen saneerauksen ja uuden laitoksen rakentamisen
valilla. Hankkeen valmisteluvastuu siirretaan Tampereen Vesi Oy:lle.
Selvitetdan yhdessa Tampereen Vesi Oy:n ja naapurikuntien kanssa
pintavesilaitoksen toteutusmahdollisuutta yhtiomuodossa.”

Puheenjohtaja Anne Liimola kannatti Markkasen ehdotusta.
Konsernijaosto hyvaksyi muutosehdotuksen yksimielisesti.

Perustelut

Tampereen kaupunki on laatinut selvityksia Tampereen pitkan tahtaimen
vedenhankinnasta ja siihen liittyvista investoinneista. Tampereen Vesi
Liikelaitoksen strategiassa pitkan tahtaimen vedenhankinta perustuu
seudulliseen tekopohjavesihankkeeseen (Tavase).
Tekopohjavesihankkeen lisdksi Tampereen Vesi Liikelaitos on teettanyt
yleissuunnitelmat Ruskon nykyisen pintavesilaitoksen saneerauksesta ja
laajentamisesta seka uudesta Ruskon vesilaitoksesta nykyisen laitoksen
viereen. Lisaksi Tampereen kaupungin omistajaohjaus ja Tampereen Vesi
Liikelaitos ovat teettaneet Tampereen vedenhankinnasta
vaihtoehtovertailuja, joissa on vertailtu tekopohjavesihanketta, Ruskon
pintavesilaitoksen saneerausta ja laajennusta ja Ruskon uutta
pintavesilaitosta. Edella mainittujen yleissuunnitelmien ja vertailujen
lisaksi Tampereen Vesi Liikelaitos on johtokunnan ohjauksessa teettanyt
vedenhankinnan herkkyystarkastelun seka vaikutusarvion, mikali Ruskon
vesilaitos toteutetaan pienemmalla (75 %) kapasiteetilla. Omistajaohjaus
on lisaksi teettanyt tarkentavan lisatarkastelun tekopohjavesihankkeen ja
uuden Ruskon pintavesilaitoksen elinkaarikustannuksista 100 vuoden
ajanjakson lisaksi ajanjaksot 30 vuotta ja 50 vuotta seka lisaselvityksen
perustettavan Tampereen Vesi Oy:n taloudellisista investointiresursseista.
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Laadittujen selvitysten merkittavimmat huomiot Tampereen Veden
nakodkulmasta ovat:

Tekopohjavesi on selvitysten perusteella taloudellisesti parempi
vaihtoehto. Vedenhankintavaihtoehtojen talousmallinnuksen perusteella
Ruskon uuden pintavesilaitoksesta syntyvat kustannukset ovat heti
toiminnan alkaessa 1,4 milj. euroa vuodessa suuremmat
tekopohjaveteen verrattuna. Kustannusero kasvaa tarkastelujakson
pidentyessa.

Tekopohjavesihankkeen sadan vuoden elinkaaren aikana (vesihuollossa
yleisesti kaytetty tarkastelujakso) kokonaiskustannukset ovat 0,22 euroa
/vesikuutiometri ja Ruskon uudessa pintavesilaitoksessa 0,35 euroa
/vesikuutiometri eli Ruskon elinkaarikustannukset ovat noin 60 prosenttia
suuremmat. Lyhyempien ajanjaksojen (30 v. ja 50 v.) tarkastelussa
Ruskon elinkaarikustannukset ovat noin 40 prosenttia
tekopohjavedenhankintaa suuremmat. Elinkaarikustannusten ero
muodostuu mm. tekopohjaveden alhaisemmista saneeraus- ja
kayttokustannuksista. Merkittavimmat kayttokustannuserot muodostuvat
Ruskon uuden pintavesilaitoksen suuremmista kemikaalikustannuksista
ja prosessissa syntyvien jatevesien kasittelykustannuksista.

Laaditun vaikutusarvion perusteella Ruskon uuden pintavesilaitoksen
toteuttaminen pienemmalla kapasiteetilla ei tuo merkittavia saastoja,
mutta heikentda vedenhankinnan toimintavarmuutta. Laitoksen
toteuttaminen 75 prosentin kapasiteetilla pienentaisi
investointikustannuksia vain 10 prosenttia ja kayttokustannukset
sailyisivat lahes ennallaan.

Tavasen tekopohjavesihankkeella padstaan vedenhankinnan osalta
parempaan toimintavarmuuteen kuin Ruskon pintavesilaitoksen
kehittamisessa. Ruskon pintavesilaitos on mm. riippuvainen
saostuskemikaalin saatavuudesta. Tekopohjaveden valmistuksessa ei
tarvita saostuskemikaalia. Lisaksi tekopohjaveden tuotantoa voidaan
valiaikaisesti jatkaa, vaikka raakavedenpumppaus olisi keskeytettya
raakaveden saastumisepailyn vuoksi. Sen sijaan pintaveden tuotantoa
keskeytyy kahden tunnin kuluessa raakaveden saastumisepailyksesta.

Vertailussa listataan myo6s hankkeiden ymparistonakokohtia. Ruskossa
tuotetun veden hiilijalanjalki on 3,5-kertainen tekopohjaveteen
verrattuna. Tekopohjaveden jalkikasittelyssa kaytetaan kolmea
prosessikemikaalia, mutta Ruskossa viitta kemikaalia ja aktiivihiilta.
Tekopohjaveden valmistuksessa jaa kayttamatta miljoona kiloa
saostuskemikaalia vuodessa verrattuna Ruskon pintavesilaitokseen.
Tekopohjavesiprosessissa ei synny jatevesia tai lietetta. Jarviroska
siivildidaan raakavedenpumppauksessa. Tekopohjaveden siirtolinja
sijoittuu osittain vesistddn ja rakentamisen aikana tyolla voi olla
vesistovaikutuksia. Lisaksi laitos sijoittuu osittain Natura- ja
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luonnonsuojelualueelle, kun taas Ruskon pintavesilaitoksen
kehittamisella ei ole vaikutuksia Natura- tai luonnonsuojelualueella.
Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisella ei ole vesistdvaikutuksia.

Tekopohjavesihankkeen toteutuksen lupaprosessi on kesken.
Korkeimmasta hallinto-oikeudesta (KHO) saadun tiedon mukaan KHO
kasittelee Tavasen lupa-asiaa lokakuun 2023 istunnossaan.

Laadittujen selvitysten perusteella tekopohjavesihanke on suositeltavin
vedenhankintavaihtoehto huomioiden vedenhankinnan
toimintavarmuus, kustannukset ja hiilijalanjalki.

Lausunnot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen:

Tampereen kaupungin omistajaohjaus on teettanyt vedenhankinnan
paatoksenteon tukemiseksi kaksi konsulttiselvitysta:

1. Afry Finland Oy:n selvitys vedenhankinnan tulevaisuudesta. Tyo
tarkasteli kaupungin vedenhankintaa toimitusvarmuuden, veden
laadun, ymparistovaikutusten ja taloudellisuuden nakokulmista.
Selvitys on kasitelty kaupunginhallituksen konsernijaostossa
tiedoksi merkittavana asiana 6.10.2020 § 87.

2. Sweco Infra & Rail Oy. Tekopohjavesihanke Tavase Oy:n ja nykyisen
Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen saneerauksen hyotyjen, haittojen,
uhkien ja mahdollisuuksien tarkastelu strategian, talouden,
riskienhallinnan, toimintavarmuuden ja ymparistovaikutusten
nakdkulmasta. Selvitys on teetetty konsernijaoston toiveesta
toiseksi mielipiteeksi ensimmaiselle selvitykselle ja se on kasitelty
kaupunginhallituksen konsernijaostossa tiedoksi merkittavana
asiana 17.5.2022 § 56.

Lisaksi taydentavia selvityksia on teetetty vuonna 2023:

e Tarkempi tarkastelu elinkaarikustannuksista, jatkoselvitys Sweco
Infra&Rail Oy:n tekemaan selvitykseen vuodelta 2022 (liite 4)

e Tampereen Vesi Oy:n talousmallitarkastelu Ruskon
investointivaihtoehdolla, jatkoselvitys Afry Finland Oy:n
yhtidittamisselvitykseen vuodelta 2022 (liite 2)

e Vedenhankinnan ja Tavase Oy:n tilannetta on kasitelty laajasti
konsernijaoston kokouksissa 13.12.2022 seka 20.6.2023.

Tekopohjaveden hankinta on seudullisesti valmisteltu toteuttavaksi
yhtiomuodossa. Tavase Oy on kuntien omistama yhtio, joka perustettiin
tarkoitusta varten joulukuussa 2002. Tavase Oy:n osakkaat ovat Tampere
(79,56 %), Akaa, Kangasala, Lempaala ja Vesilahti. Alemmin osakkaana oli
myos Valkeakoski.

Yhtion tarkoituksena on hankkia tarvittava raakavesi, valmistaa
tekopohjavesi ja myyda se osakkaille. Toimintaansa varten yhtio voi
suunnitella, omistaa seka rakentaa, hoitaa ja yllapitaa talousveden
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hankintaan tarkoitettuja laitoksia. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa
osakkailleen taloudellista voittoa. Hankkeessa on valillisesti mukana
myds Pirkkala, joka saa yli 90 prosenttia talousvedestdan Tampereelta.
Pirkkalan vesimaara sisaltyy Tampereen varaukseen. Laadittujen
konsulttiselvitysten seka Vesi liikelaitoksen johdon esitysten perusteella
tekopohjavesilaitoksen avulla voidaan varmistaa Tampereen talousveden
saanti laaja-alaisesti kriisi- ja poikkeustilanteissa. Selvitysten perusteella
tekopohjavesi vaikuttaa olevan myds niin talouden kuin hiilijalanjaljen
perusteella paras vaihtoehto. Hankkeen merkittavimmat riskit liittyvat
aikatauluun (lupaprosessi kesken) seka haitat Kangasalan ja Palkaneen
vastustukseen, koska hanke sijoittuu naiden kuntien alueille.

Tavase Oy:lla ei ollut liikevaihtoa vuonna 2022. Yhtion tilikauden tulos oli
70 497 euroa tappiollinen (2021: -118 783 euroa). Yhtion edellisten
tilikausien tappiot olivat vuoden 2022 lopussa yhteensa -1 643 482 euroa.
Vuoden 2022 lopussa Tavase Oy:n oma paaoma oli 1 952 411 euroa ja
vieras pdaoma 6 236 928 euroa. Yhteensa tekopohjavesihankkeen
kehittamiseen oli tilinpaatoshetkelld kaytetty noin 9,9 milj. euroa, josta
Tampereen omistusosuutta vastaava summa oli noin 7,9 milj. euroa.
Summa ei ole merkittavasti kasvanut vuoden 2023 aikana. Kaupungin
kirjanpidossa oman paaoman sijoitukset ja lainasaamiset on pitkalti
poistettu.

Vaasan hallinto-oikeus on 13.12.2021 (Kangasalan tuotantoalue) ja
16.6.2022 (Palkaneen tuotantoalue) antamillaan paatdksilla pysyttanyt
voimassa aluehallintoviraston myéntamat vesilain mukaiset luvat Tavase
Oy:n tekopohjavesilaitokselle. Pagtoksista on haettu valituslupaa
korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jossa asian kasittely on kesken. Tavase
Oy:n korkeimmasta hallinto-oikeudesta saadun tiedon mukaan KHO
kasittelee Tavasen lupa-asiaa lokakuun 2023 istunnossaan.

Tekopohjavesihankkeesta paattaessa on huomioitava, etta kyseessa on
seudullinen hanke ja Tavase Oy:ssa on useita osakkaita. Etelaisen
Pirkanmaan toimintavarmuuden turvaamiseksi laadittiin vuonna 2021
selvitys, jossa lahtokohtana oli Tavase-hankkeen toteutuminen. Tyon
tilaajana oli Lempaalan Vesi Oy ja selvityksen tekoon osallistuivat alueen
vesihuoltolaitokset ja kaksi ELY-keskusta. Selvityksen perusteella
tekopohjavesihanke on eteldiselld Pirkanmaalla erittdin tarkea
tulevaisuuden vedenhankinnan turvaamiseksi.

Omistajaohjaus on lahestynyt eteldisen Pirkanmaan Tavase Oy:n
osakkaita ja pyytanyt nakemysta Tavase Oy:n toiminnan jatkumiseen.
Lempaalan Vesi Oy:n hallitus (edustaa Lempaalan ja Vesilahden
vesihuoltoa) lausui: "Lempaalan Vesi Oy pitaa Tavasen toteutumista
erittain tarkeana myds Eteldisen Pirkanmaan vesihuollon
toimintavarmuudelle. Pitaisi ehdottomasti odottaa lainvoimaiset
lupapaatokset, jonka jalkeen tulee rauhassa selvittaa, ketka ovat
Tavasessa mukana ja mika on hankkeelle paremmin sopiva nimi. Taman
jalkeen voitaisiin toteuttaa hanke sopivassa laajuudessa." Lempaalan Vesi
Oy:n hallituksen lausunto kokonaisuudessaan |oytyy liitteesta 3.
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Omistajaohjaus on ollut yhteydessa Akaaseen ja he eivat antaneet
asiassa lausuntoa.

Tavase Oy:n tulevaisuudesta paatettaessa tulee huomioida Tavase Oy:n
5.12.2002 allekirjoitettu osakassopimus (liite 1), joka sitoo osakkaita.
Sopimuksen kohdassa "Paatdksenteko yhtiokokouksessa" todetaan, etta
yhtiokokouksessa tehtavat paatokset yhtion toiminnan lakkauttamisesta
tai purkamisesta seka sulautumisesta, eriytymisesta ja jakamisesta
vaativat 3/4 osake-enemmistdn seka vahintaan kolmen osakkaan
kannatuksen. Tampere ei siis pysty yksin paattamaan edelld mainituista
asioista. Perustamissopimusta ei ole muutettu vaikka osakaspohja on
muuttunut ja se on edelleen osakkaita sitova.

Tampereen kaupunginhallitus paatti 28.11.2011 8 614 mm., etta
tekopohjavesihanketta jatketaan yleissuunnitelman mukaisesti ja
lainvoimaisen lupapaatdksen jalkeen arvioidaan investoinnin
kustannukset ja tekopohjavesilaitoksen rakentamisesta tehdaan erillinen
paatds. Linjausta ei ole tdman jalkeen muutettu, ja valtuusto on
sittemmin useassa talousarviossa asettanut yhtiolle tavoitteeksi
lupavaiheen loppuunsaattamisen. Tavase Oy:ta ja Tampereen Vesi
Liikelaitoksen toimintaa on ohjattu voimassa olevien paatdsten
mukaisesti.

Asiassa tulee myds huomioida, etta Tampereen Vesi Liikelaitoksen
toiminta on Tampereen kaupunginvaltuuston paatoksella paatetty
yhtidittaa 1.1.2024 alkaen. Kyseisen paatoksen pohjaksi tehdyt
talousmallinnukset on tehty Tampereen Vesi Liikelaitoksen
investointisuunnitelman pohjalta, johon ei ole sisaltynyt uuden
vedentuotantolaitoksen rakennuttamista Tampereen Vesi Oy:n suoraan
omistukseen vaan investointikustannukset (tekopohjavesilaitos) on
suunniteltu toteutuvaksi Tavase Oy:n kautta voimassa olevien paatosten
mukaisesti. Vaihtoehtoisen ratkaisun vaikutusten hahmottamiseksi
omistajaohjaus on kevaalla 2023 tilannut lisaselvityksen, jossa
Tampereen Vesi Oy:n talousmalli on laskettu myos siten, etta yhtion oma
tuotantolaitosinvestointi Ruskoon on laskelmissa mukana. Selvityksen
perusteella tekopohjavesihankkeesta luopuminen ja oman uuden
tuotantolaitoksen rakennuttaminen nostaisivat merkittavasti Tampereen
Vesi Oy:n investointitasoa ja johtaisi puhtaan veden kuluttajahintojen
korottamiseen korkeammaksi kuin valtuuston yhtidittamispaatoksen
perusteena olevassa yhtidittamisselvityksessa. Taman hetken arvio
Ruskon uuden vedenpuhdistuslaitoksen investointikustannusten
vaikutuksesta puhtaan veden hintaan on noin + 0,08 eur/m3.

Jos Tampereen kaupunki paattaa pitaa edellisen paatoksen
(kaupunginhallitus 28.11.2011 § 614) voimassa ja jatkaa
tekopohjavesihanketta lupapaatésten saamiseksi ja investointipaatosten
valmistelemiseksi, aloittaa omistajaohjaus neuvottelut muiden
osakkaiden kanssa Tavase Oy:n toiminnan jatkon rahoittamisesta. Tassa
vaihtoehdossa tulee osakkaiden lisdksi mydhemmin tehda paatos
nykyisen lyhytaikaisen lainarahoituksen vakauttamisesta pitkaaikaiseksi.
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Lyhytaikainen rahoitus on mydnnetty kaupungin konsernitilin
luottolimiitin muodossa.

Jos Tampereen kaupunki paattaa, etta tekopohjavesihankkeen
lupapaatoksia ei odoteta ja Tampereen tulevaisuuden
vedenhankintastrategia nojaa jatkossa uuden tuotantolaitoksen
rakentamiseen eika tekopohjavesihankkeeseen, aloittaa omistajaohjaus
neuvottelut Tavase Oy:n toiminnan tulevaisuuden vaihtoehdoista ja
mahdollisesta yhtion hallitusta alasajosta yhdessa muiden osakkaiden
kanssa.

Tiedoksi
Jouni Hyypia, Petri Jokela, Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Osakassopimus 2002, Tavase Oy
2 Tampereen vedenhankintavaihtoehtojen talousmallinnus, AFRY Finland
Oy 12.9.2023
3 Lempaalan Vesi Oy hallituksen nakemys 8.9.2023 ja Sweco Infra & Rail
Oy selvitys 30.12.2021
4 Tampereen vedenhankinnan vaihtoehtovertailu, kustannusten
elinkaaritarkastelu 100 v, 50 v ja 30 v, Sweco Finland 18.8.2023

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta, 31.05.2023, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:
Jouni Hyypia

Paatos
Asia jatettiin poydalle.

Jokelan esteellisyys paattyi ja han palasi kokoukseen.
Esittelija: Jouni Hyypia, Tekninen johtaja

Paatosehdotus oli

Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle, etta Tavase Oy:n tekopohjavesihanketta
jatketaan lainvoimaisten lupapaatosten saamiseksi seka
tekopohjavesihankkeen saattamiseksi valmiiksi rakentamispaatosta
varten. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen saneeraus tai uusiminen tulee
toteutettavaksi, jos Tavase-hanke ei toteudu.

Perustelut

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta on kasitellyt vedenhankintaa
(Pitkan tahtaimen tarkastelu Tampereen vedenhankinnasta ja toimintaa
liittyvista investoinnista) kokouksissaan 12.10.2022 ja 29.11.2022.
Johtokunta paatti lausua kannanottonaan Tampereen kaupungin
omistajaohjaukselle seuraavaa:
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Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle Tampereen Veden pitkan tahtaimen
suunnitelmasta Tampereen Kaupungin vedenhankinnasta ja
investointivaihtoehdoista seuraavaa:

Vaihtoehdoista Ruskon pintavesilaitoksen saneerauksen tai Ruskon
uuden pintavesilaitoksen rakentamisen tai Tavasen
tekopohjavesilaitoksen toteuttamisen valilla ei ole talla hetkella riittavasti
tietoa paatdksenteon perusteiksi.

Sweco Infra & Rail Oy:n (3.5.2022) laatima selvitys ei tarjonnut uutta
tietoa Afry Oy:n (23.10.2020) aiemman laaditun selvityksen lisaksi.
Edellytykset johtokunnan kannan muodostamiseksi saavutetaan
seuraavilla toimenpiteilla.

1.0dotetaan korkeimman hallinto-oikeuden paatokset Tavase Oy:n
lupahakemuksista. Saatujen paatosten vaikutusten arviointi hankkeelle ja
naiden esittely johtokunnalle.

2. Ruskon pintavesilaitoksen osalta tehdaan esiselvitykset saneerauksesta
ja uuden pintavesilaitoksen rakentamisesta nykyisen laitoksen viereen.
Ruskon saneeraus- ja laajennusvaihtoehdon esiselvityksien esitelty
johtokunnalle.

3. Lisaksi laaditaan herkkyystarkastelu riskianalyysilla tulevaisuuden
vedentarpeesta, johon tulevalla investoinnilla vastataan. Varmistetaan
sopimusteitse naapurikuntien sitoutuminen yhteistydhén
vedenhankinnassa.

Johtokunnan 29.11.2022 pidetyn kokouksen jalkeen Tampereen Vesi
laatinut yleissuunnitelmat Ruskon nykyisen pintavesilaitoksen
saneerauksesta ja laajentamisesta seka uudesta Ruskon vesilaitoksesta
nykyisen laitoksen viereen.

Lisaksi on laadittu Tampereen vedenhankinnan vaihtoehtovertailu, jossa
on vertailtu Ruskon pintavesilaitoksen saneerausta ja laajennusta,
Ruskon uutta pintavesilaitosta ja TAVASE-tekopohjavesihanketta. Edella
mainittujen yleissuunnitelmien ja vertailujen lisaksi on laadittu
vedenhankinnan herkkyystarkastelu seka vaikutusarvio, mikali Ruskon
vesilaitos toteutetaan 75 % kapasiteetilla.

Laaditun vaikutusarvio perusteella Ruskon vesilaitoksen toteuttaminen
pienemmalla kapasiteetilla ei tuo merkittavia saastoja, mutta heikentaa
vedenhankinnan toimintavarmuutta. Laitoksen toteuttaminen 75 %:n
kapasiteetilla pienentaisi investointikustannuksia vain 10 % ja
kayttokustannukset sailyisivat lahes ennallaan.

Tavasen tekopohjavesihankkeen sadan vuoden kokonaiskustannukset
ovat 0,22 euroa/vesikuutiometri. Tekopohjavesilaitoksen tuotantoa
voidaan hetkellisesti kasvattaa poikkeustarpeita varten, mutta sen
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investointikustannukset ovat suuremmat kuin Ruskon pintavesilaitoksen
kehittaminen ja sen lupaprosessi on kesken. Lupien saaminen on suurin
riskitekija hankkeen toteutumiselle.

Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisen kokonaiskustannukset sadassa
vuodessa ovat saneerauksen ja laajennuksen osalta 0,36 euroa
/vesikuutiometri seka uuden laitoksen osalta 0,35 euroa/vesikuutiometri.
Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisen elinkaarikustannukset ovat
suuremmat kuin Tavasessa. Elinkaarikustannusten ero muodostuu mm.
Tavasen tulevien vuosikymmenien alhaisimmista saneeraus- ja
kayttokustannuksista. Ruskon toimintaan tarvittavat kemikaalit ja
prosessissa syntyvat jatevedet maksavat huomattavasti enemman kuin
Tavasessa. Tekopohjavesihankkeen energiakustannukset taas ovat
suuremmat kuin Ruskon laitoksen.

Tavasen tekopohjavesihankkeella paastaan vedenhankinnan osalta
parempaan toimintavarmuuteen kuin Ruskon pintavesilaitoksen
kehittamisessa, esim. kun huomioidaan riippuvuus kemikaaleista ja
mahdollisuus vedentuotannon véliaikaiseen jatkamiseen, vaikka
raakaveden pumppaus olisi keskeytetty vesilahteen saastumisen epailyn
vuoksi.

Vertailussa listataan myds hankkeiden ymparistdnakokohtia edella
mainitun energiankulutuksen lisaksi. Tavasen hiilijalanjalki tuotettua
vesikuutiometria kohden on pienempi kuin Ruskossa tuotetulla vedella.
Tavasen veden jalkikasittelyssa kaytetaan kolmea prosessikemikaalia,
mutta Ruskossa viitta kemikaalia ja aktiivihiilta. Tavasen prosessissa ei
synny jatevesia tai lietettd. Jarviroska siivildidaan
raakavedenpumppauksessa. Tavasen siirtolinja sijoittuu osittain
vesistdon ja rakentamisen aikana tyolla voi olla vesistovaikutuksia. Lisaksi
laitos sijoittuu osittain Natura- ja luonnonsuojelualueelle, kun Ruskon
pintavesilaitoksen kehittamisella ei ole vaikutuksia Natura- tai
luonnonsuojelualueella. Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisella ei ole
vesistovaikutuksia.

Laaditun vertailun perusteella TAVASE-tekopohjavesihanke on
suositeltavin vaihtoehto huomioiden vedenhankinnan turvaaminen,
elinkaarikustannukset ja hiilijalanjalki.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

Kokouskasittely

Toimitusjohtajan varahenkild tekninen johtaja Jouni Hyypia oli paikalla
asian kasittelyn ajan ja esitteli taman asian. Jouni Hyypia saapui
kokoukseen 17.57.
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Liiketoimintajohtaja Antti Ryynanen, Sweco Finland Oy, ja tiimipaallikkd
Jussi Maenpad, Sweco Finland Oy, olivat paikalla tdman asian kasittelyn
aikana. Poistuivat kokouksesta klo 18:12.

Kalle Kiili poistui taman asian kasittelyn aikana klo 18:00.

Kaupunginhallituksen edustaja Katja Karintaus poistui kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 18:15.

Puheenjohtaja esitti asian jattamista poydalle kasittelyn aikana ja tiedusti
kannatusta. Totesi sen tulleen hyvaksytyksi yksimielisesti.

Esteellisyys

Petri Jokela ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn, koska Jokela on
Tavase Oy:n toimitusjohtaja. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 &:n 1
momentin 5) kohdan perusteella. Jokela poistui asian kasittelyn ja
paatdéksenteon ajaksi.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta, 06.06.2023, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:

Jouni Hyypia

Paatos

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle Tampereen Veden pitkan tahtaimen

suunnitelmasta Tampereen Kaupungin vedenhankinnasta ja
investointivaihtoehdoista seuraavaa:

Tampereen Veden ja tamperelaisten nakdkulmasta vedenhankinnan tila
on kaupungissa hyva. Vetta on tarjolla riittavasti ja tuotantokapasiteettia
on varalla jopa hairiétilanteiden varalta. Vasta pidemmalla aikajanteella
vedenhankinnassa on nahtavissa uusia investointeja vaativaa niukkuutta.

Laadittujen yleissuunnitelmien pohjalta Ruskon uusi laitos tarjoaa
toteutuskelpoisen ja vahariskisen ratkaisun Tampereen Veden
asiakaskunnan vedentarpeeseen pitkalla aikajanteella.

Uuden laitoksen rakentamisella Ruskoon on lukuisia hy6tyja suhteessa
vanhan laitoksen saneeraukseen. Vanhan laitoksen saneeraukseen liittyy
riskeja : rakentamisaikainen laitoksen kaynnissapito edellyttaa
erikoisjarjestelyita ja niista aiheutuu myos riskeja toteutuskustannuksiin.

Tavase-hankkeella on sen toteutuessa mahdollista saada edullisimmat
vedentuotantomaarat. Koska hankkeen toteutettavuuteen liittyy riskeja,
tulisi kustannusvertailuun ottaa mukaan riskipreemio. Tavase-hankkeen
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kustannuslaskelmiin tuo epavarmuutta myds se, etta ne perustuvat yli
kymmenen vuotta sitten laadittuihin suunnitelmiin. Lisaksi YVA on
vuodelta 2003.

Ruskon uuden laitoksen toteutettu yleissuunnittelu tarjoaa tien
suoraviivaiseen toteutukseen. Hankkeen riskit ovat merkittavasti
pienemmat kuin mité Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyy.

Riskit huomioiden, Ruskon uusi laitos on 50v aikahorisontilla
tarkasteltuna kilpailukykyinen suhteessa Tavase-hankkeeseen.
Johtokunta katsoo, etta 100v aikahorisontin hyddyntaminen puhtaan
veden tuotantolaitosinvestoinneissa ei ole vastaavalla tavalla perusteltua
kuin maan alle sijoitettavassa putkiverkostossa. Tuotantolaitosten
teknologia kehittyy myds jatkossa ja se tulee tarjoamaan mahdollisuuksia
toiminnan tehostamiselle.

Johtokunnan kasityksen mukaan Ruskon uusi laitos osana muuta
Tampereen Veden kapasiteettia mahdollistaa myds kasvavan
kaupunkiseudun kuntarajat ylittavaan vedentarpeeseen vastaamisen.

Mikali omistajaohjaus katsoo mielekkadksi, on taysin mahdollista odottaa
Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyvat ratkaisut oikeusistuimista.
Johtokunta jattaa konsernijaoston ja valtuuston harkintaan Tavase-
hankkeen uponneet kustannukset, kuntarajat ylittavan yhteistyén
merkityksen seka Tavase-hankkeen poliittiset riskit.

Esittelija: Jouni Hyypia, Tekninen johtaja

Eridva mielipide

Esittelija Jouni Hyypia jatti paatoksesta eridvan mielipiteen: Laadittujen
selvitysten perusteella hanke voidaan valmistella investointipaatosta
varten.

Paatésehdotus oli

Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle, ettd Tavase Oy:n tekopohjavesihanketta
jatketaan lainvoimaisten lupapaatosten saamiseksi seka
tekopohjavesihankkeen saattamiseksi valmiiksi rakentamispaatosta
varten. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen saneeraus tai uusiminen tulee
toteutettavaksi, jos Tavase-hanke ei toteudu.

Perustelut
Asia jatettiin pdydalle 31.5.2023.

Esittelija uudisti paatésehdotuksensa.

Tiedoksi
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Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

Kokouskasittely

Toimitusjohtajan varahenkil6 tekninen johtaja Jouni Hyypia oli paikalla
asian kasittelyn ajan ja esitteli taman asian. Jouni Hyypia saapui
kokoukseen klo 16.17.

Puheenjohtaja esitti muutosehdotuksen ja luki perustelut esitykselle.
Muutosehdotus 8 62 uudeksi paatdésehdotukseksi:

Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle Tampereen Veden pitkan tahtaimen
suunnitelmasta Tampereen Kaupungin vedenhankinnasta ja
investointivaihtoehdoista seuraavaa:

Tampereen Veden ja tamperelaisten nakdkulmasta vedenhankinnan tila
on kaupungissa hyva. Vetta on tarjolla riittavasti ja tuotantokapasiteettia
on varalla jopa hairidtilanteiden varalta. Vasta pidemmalla aikajanteella
vedenhankinnassa on nahtavissa uusia investointeja vaativaa niukkuutta.

Laadittujen yleissuunnitelmien pohjalta Ruskon uusi laitos tarjoaa
toteutuskelpoisen ja vahariskisen ratkaisun Tampereen Veden
asiakaskunnan vedentarpeeseen pitkalld aikajanteella.

Uuden laitoksen rakentamisella Ruskoon on lukuisia hydtyja suhteessa
vanhan laitoksen saneeraukseen. Vanhan laitoksen saneeraukseen liittyy
riskeja : rakentamisaikainen laitoksen kaynnissapito edellyttaa
erikoisjarjestelyita ja niista aiheutuu myos riskeja toteutuskustannuksiin.

Tavase-hankkeella on sen toteutuessa mahdollista saada edullisimmat
vedentuotantomaarat. Koska hankkeen toteutettavuuteen liittyy riskeja,
tulisi kustannusvertailuun ottaa mukaan riskipreemio. Tavase-hankkeen
kustannuslaskelmiin tuo epavarmuutta myos se, etta ne perustuvat yli
kymmenen vuotta sitten laadittuihin suunnitelmiin. Lisaksi YVA on
vuodelta 2003.

Ruskon uuden laitoksen toteutettu yleissuunnittelu tarjoaa tien
suoraviivaiseen toteutukseen. Hankkeen riskit ovat merkittavasti
pienemmat kuin mita Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyy.

Riskit huomioiden, Ruskon uusi laitos on 50v aikahorisontilla
tarkasteltuna kilpailukykyinen suhteessa Tavase-hankkeeseen.
Johtokunta katsoo, etta 100v aikahorisontin hyédyntaminen puhtaan
veden tuotantolaitosinvestoinneissa ei ole vastaavalla tavalla perusteltua
kuin maan alle sijoitettavassa putkiverkostossa. Tuotantolaitosten
teknologia kehittyy myds jatkossa ja se tulee tarjoamaan mahdollisuuksia
toiminnan tehostamiselle.

Johtokunnan kasityksen mukaan Ruskon uusi laitos osana muuta
Tampereen Veden kapasiteettia mahdollistaa myds kasvavan
kaupunkiseudun kuntarajat ylittavaan vedentarpeeseen vastaamisen.
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Mikali omistajaohjaus katsoo mielekkaaksi, on taysin mahdollista odottaa
Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyvat ratkaisut oikeusistuimista.
Johtokunta jattaa konsernijaoston ja valtuuston harkintaan Tavase-
hankkeen uponneet kustannukset, kuntarajat ylittavan yhteistyon
merkityksen seka Tavase-hankkeen poliittiset riskit.

Puheenjohtaja tiedusteli kannatusta muutosehdotukselle.
Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Esittelija Jouni Hyypia jatti paatdksesta eridvan mielipiteen: Laadittujen
selvitysten perusteella hanke voidaan valmistella investointipaatosta
varten.

Jouni Hyypia poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo 16:35.
Kokous paattyi.

Esteellisyys

Petri Jokela ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn, koska Jokela on
Tavase Oy:n toimitusjohtaja. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 &:n 1
momentin 5) kohdan perusteella. Jokela poistui asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.
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§78
Tampere-talo Oy:n yhti6jarjestyksen muuttaminen

TRE:939/14.02.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja johtava lakimies Jyri
Nuojua, puh. 044 430 9030, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampere-talo Oy:n yhtidjarjestyksen muutokset hyvaksytaan liitteen
mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Esteellisyys

Rauno Ihalainen ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 7) kohdan perusteella. Ihalainen
poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden Tampere-talo Oy:n
toimitusjohtaja Paulina Ahokkaalle ja hallituksen puheenjohtaja Kristiina
Michelssonille. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa asian
kasittelyn ajan.

Perustelut

Tampere-talo Oy:n yhtidjarjestelyja on kasitelty kaupunginhallituksen
konsernijaostossa useaan kertaan vuoden 2023 aikana (21.2.2023 § 11,
18.4.2023 § 30 ja 20.6.2023 § 60). Konsernijaosto antoi konserniohjeen
mukaisena omistajan ennakkokantana 20.6.2023 § 60 Tampere-talo Oy:
lle luvan toteuttaa konsernijaoston aiemmin hyvaksymat yhtidjarjestelyt.
Samassa yhteydessa todettiin, ettd Tampere-talo Oy:n yhti6jarjestyksen
uudistamisesta paatetaan konsernijaostossa erikseen.

Tampere-talo Oy on valmistellut yhtidjarjestyksen muutosta
omistajaohjausyksikdn antamien ohjeiden mukaisesti hyodyntaen
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valmistelussa neuvonantajiaan. Kaupungin lakiyksikkd on osaltaan
kommentoinut valmistelun aikana yhtidjarjestysmuutoksia juridisista
nakokulmista.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhtididen yhtiojarjestysten uudistamisesta
23.2.2021 8 16. Tampere-talo Oy:n yhtidjarjestyksen muuttaminen on
valmisteltu konsernijaoston paattaman yhtidjarjestysmallin mukaisesti ja
useat pykalat (1 §, 2 8, 4-12 8) on otettu sellaisenaan tai asiallisesti
sellaisenaan uuteen yhtidjarjestykseen. Yhtién toimialaa koskevaan
pykalaan 3 on kirjattu toimialan lisaksi yhtion yleishyddyllista toimintaa
koskeva tarkoitus ja mm. kirjaukset voiton kayttamisesta toiminnan
kehittamiseen seka osingonjaon estava lauseke. Vastaavasti yhtion
varojen jakamista koskevassa pykalaan 13 on kirjattu eri tilanteissa
tapahtuva varojen kaytto toimialan mukaiseen yleishyodylliseen
kayttoon. Edella mainituilla yhtidjarjestyksen kirjauksilla mahdollistetaan
yhtidlle erilaisten tukien, toiminta-avustusten ym. hakeminen. Yhtion ei
kuitenkaan ole tarkoitus olla verovelvollisena yleishyodyllinen, eika
kirjauksilla siten pyrita saavuttamaan verotuksellisista hyotya.

Tampere-talo Oy:ta koskevat yhtidjarjestelyt ovat edenneet
konsernijaoston paatokseen 20.6.2023 § 60 perustuen mm. siten, etta
yhtion ylimaarainen yhtidkokous paatti 22.6.2023 yhtidrakenteen
uudistukseen ja markkinaehtoisen liiketoiminnan yhtidittamiseen
liittyvasta rakennejarjestelysta ja siihen liittyvista yhtidoikeudellisista
toimenpiteista. Tampere-talo Oy on perustanut tytaryhtiokseen Talo
Events Oy nimisen yhtidn, joka on merkitty kaupparekisteriin 13.7.2023.
Suunnitelmassa Tampere-talo Oy siirtaa EVL 52 d 8:n mukaisella
liiketoimintasiirrolla tata tarkoitusta varten perustettuun tytaryhtiodn
markkinaehtoisen liiketoiminnan, kasittden siihen kuuluvat taseelta
ilmenevat ja ilmenemattdomat varat ja aineettomat oikeudet, edellisiin
kohdistuvat velat seka henkildston ja varaukset ja kyseiseen toimintaan
kuuluvat sopimukset. Ei-markkinaehtoinen liiketoiminta jaa Tampere-talo
Oy:lle.

Yhtiojarjestelyn aikataulutavoite on saada kaikki tarvittavat toimenpiteet
suoritettua siten, etta siirtyvan liiketoiminnan siirto-/luovutushetki on
1.1.2024. Téaman jalkeen nykyinen Tampere-talo Oy toimii emoyhtiéna
konsernissa, jossa tytaryhtid Talo Events Oy harjoittaa yhtidjarjestyksensa
mukaista markkinoilla tapahtuvaa liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja esittelevat asiaa
kokouksessa.

Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa yhtiojarjestysten
ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka niiden muutoksista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Jyri Nuojua, Virpi Ekholm, Lauri
Savisaari, Teppo Rantanen, Tampere-talo Oy
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Liitteet
1 Tampere-talo Oy, nykyinen yhtidjarjestys
2 Tampere-talo Oy, uusi yhtidjarjestys
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§79
Tampereen kaupungin liikelaitokselle ja tytaryhtidille asetettavat toiminnan ja talouden
tavoitteet vuodelle 2024

TRE:4198/02.02.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, controller Johanna
Saarinen, puh 040 187 4582 ja rahoituspaallikkd Saara Unnanlahti, puh.
040 131 9484, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen kaupungin liikelaitokselle ja tytaryhtidille asetettavat
toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2024 hyvaksytaan liitteen
mukaisesti.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Katja Karintaus ja Sinikka Torkkola ilmoittivat olevansa
esteellisia Tullinkulman Tyo6terveyden ja Pirkanmaan Voimia Oy:n kohtien
kasittelyyn. Esteellisyydet todettiin Haapa-ahon ja Torkkolan osalta
hallintolain 28 §:n 5) kohdan seka Karintauksen osalta hallintolain 28 8:n
7) kohdan perusteella. He poistuivat kokouksesta mainittujen kohtien
kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Anne Liimola paatti 5 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn ja paatdoksenteon jalkeen.

Perustelut

Kaupunkistrategiaa toteutetaan valtuustokauden tavoitteista johdetuilla
talousarvion vuotuisilla tavoitteilla. Nama ovat kuntalain tarkoittamia
valtuustoon nahden sitovia toiminnan ja talouden tavoitteita.
Talousarviossa asetetaan sitovia toiminnallisia tavoitteita myos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle. Tavoitteiden toteutumista
raportoidaan kolme kertaa vuodessa kaupungin johtoryhmalle,
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida vuosittaisessa arviointikertomuksessaan sit3,
miten kaupunki on onnistunut itselleen asettamissa tavoitteissa.
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Talousarvion tavoitteita esitetaan asetettavaksi 14 suurimmalle tai
muutoin omistajaintressin kannalta merkittavalle yhtidlle. Valtuuston
paattamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen
toimielimissa. Tavoitteet eivat kuitenkaan oikeudellisesti sido
tytaryhteisoja, vaan tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista,
padaomistajan tahdon esiintuomista.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle asetettavat tavoitteet ovat
luonteeltaan toiminnallisia, silla liikelaitoksen talousarvio hyvaksytaan
johtokunnassa, joka esittaa sen edelleen valtuustolle.

Vuodelle 2024 tytaryhtidille asetetut tavoitteet koskevat yhtididen
taloutta, talouden tunnuslukuja ja toimintaa, kuten esimerkiksi
kehittamishankkeita, jotka ndhdaan kaupunkiomistajan nakékulmasta
merkittavina. Eri toimialoja koskevia tavoitteita on pyritty edelleen
yhdenmukaistamaan. Samoin tavoitteista on pyritty tekemaan aiempaa
konkreettisempia ja mitattavampia. Tavoitteissa nakyy kaupunkistrategia
ja strategiayksikkd on osallistunut aktiivisesti tavoitteiden muotoiluun.
Omistajaohjausyksikkd on huomioinut tavoitteissa myds palvelualueiden
johdon nakemykset ja yhtididen johdon kommentit.

Vuodelle 2024 tavoitteiden maara pysyy likimain ennallaan. In-house-
yhtididen osalla tulee huomioida my®ds se, etta toiminnan kehittamista
koskevia tavoitteita sisaltyy kaupungin kanssa solmittuihin
palvelusopimuksiin. Saatidille esitetaan asetettavaksi vain koko
konsernille yhteinen ilmastotavoite ja kestavan kehityksen tavoite.
Saation hallitus saa toteuttaa vain saantdjen mukaista toimintaa ja
tarkoitusperia, joten saatiokohtaisista toiminnan tavoitteista on jo
aiemmin luovuttu. Tavoitteista on tehty aiempaa mitattavampia
vaikuttavuuden, toteutumisen ja raportoinnin helpottamiseksi.

Osinkotavoitteita on valmisteltu omistajaohjauksen toimesta ja niihin on
vaikuttanut myds kaupungin ensi vuoden talousarviovalmistelu.
Muutamien yhtididen osinkotavoitteiden osalta konsernijaoston on
toivottavaa viela arvioida osinkotavoitteita suhteessa syksyn 2023 aikana
paivittyneisiin tulosennusteisiin ja yleisiin talousnakymiin.

Kestavan kehityksen kaupunkitasoista kokonaisuutta koordinoi ja
kehittaa strategia- ja kehittamisyksikko. Kaikille tytaryhtidille (ja saatioille)
on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen kestavan
kehityksen tavoite: Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja
madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden
tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan
kehityksen tavoitteille.

Kaupunkiympariston palvelualueelle sijoittuva kestava kaupunki -
palveluryhma vastaa kaupungin ilmastotavoitteisiin ja
ymparistovastuuseen liittyvista asioiden valmistelusta, seurannasta ja
raportoinnista. Kaikille kaupungin tytaryhtidille (ja saatidille) on asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite:
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lImastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen ovat osa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita. Yhtiot edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025
valitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain
nakyviksi ilmastobudjetin avulla.

Kaupunginvaltuusto paattaa liikelaitosten ja tytaryhtididen tavoitteista
vuoden 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Tampereen kaupungin liikelaitosten ja tytaryhtididen toiminnan ja

talouden tavoitteet vuodelle 2024
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§80
Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -
ohjeen uudistamisen tilannekatsaus

TRE:389/00.01.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) -ohjeen uudistamisen tilannekatsaus merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohje
(kaupunginvaltuusto 12.6.2023 § 96) ja Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohje
(kaupunginhallitus 12.6.2017 § 388) muodostavat kokonaisuuden, jolla
kaupunki muodollisesti ohjaa konsernin yhtididen toimintaa.

Konserniohjeella maaritetaan kaupungin ja tytaryhtion valisen toiminnan
pelisadannot. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje on kaupungin ohje
yhtidlle siita, miten yhtidn tulee jarjestaa hallintonsa ja johtamisensa.

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnalla on oltava konserniohje ja siina tulee
antaa maarayksia ainakin laissa luetelluista asioista. Valtuusto paattaa
konserniohjeen hyvaksymisesta.

Omistajaohjaus on valmistellut Hyva hallinto- ja johtamistapaohjeen
uudistamista ja sen luonnos on liitteend luettavissa. Ohjeen tekstia on
tiivistetty ja selkeytetty, paallekkaisyyksia konserniohjeen kanssa on
poistettu ja kohtia on pyritty lisddmaan tai muuttamaan vastaamaan
taman paivan tavoitteita.

Ohjeen luonnoksessa poistettavaksi esitetty teksti on yliviivattu ja uusi
teksti on punaisella fontilla. Tarkoitus on, etta konsernijaosto kay tiiviin
keskustelun ohjeen uudistamisesta ja ohje tuodaan konsernijaoston
hyvaksyttavaksi lokakuun kokoukseen.
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Hallintosaanndn 15 8:n mukaan kaupunginhallitus paattaa hyvaan
hallinto- ja johtamistapaan, riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan
liittyvista menettelytavoista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa

(Corporate Governance) 2023, tehtavat muutokset nakyvissa

2 Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) 2023, puhdas

3 Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) 2023, lakiliitteet
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§81
Kiinteisté Oy Hervannan Parkki 1 -nimisen yhtién osakassopimus, yhtiéjarjestys ja
perustamissopimus

TRE:6427/10.00.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Johtava lakimies Jyri Nuojua, puh. 044 430 9030 ja kehityspaallikkd Jani
Kiiskila, puh. 050 350 3029, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Tampereen kaupunki perustaa yhdessa Hartela Pirkanmaa Oy:n,
Setlementtiasunnot Oy:n, Hartela-yhtiot Oy:n kanssa Kiinteistd Oy
Hervannan Parkki 1 -nimisen yhtion.

Tampereen kaupunki merkitsee yhtion A-sarjan osakkeita 16 kappaletta
perustamissopimuksen mukaisesti.

Liitteena olevat osakeyhtion perustamissopimus, yhtidjarjestys ja
osakassopimus hyvaksytaan.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen johtaja valtuutetaan tekemaan
yhtion perustamisasiakirjoihin tarvittaessa vahaisia ja teknisluonteisia
korjauksia ja paivityksia.

Tama paatos korvaa kaupunginvaltuuston paatdksen 24.10.2022 § 145.

Perustelut

Tampereen kaupunki jarjesti kortteleiden ideakilpailun Hervannan
pohjoisakselin alueen kehittamisesta. Ideakilpailun painopiste oli
kaupunkisuunnittelussa ja korttelitasoisessa suunnittelussa seka
asumisen monimuotoisuuden varmistamisessa. Tavoitteena oli laatia
korkeatasoinen suunnitelma, joka parantaisi kaupunkikuvallista ja
toiminnallista laatua Hervannan pohjoisen sisaantuloalueen
ymparistossa. Tavoitteena oli myds uudistaa asuinkerrostaloasumisen
konsepteja seka luoda raikkaita ideoita ja toteutuksia erikokoisten
kotitalouksien ja perheiden asumiselle. Tarkoituksena oli ratkaista alueen
maankayton yleiset suuntaviivat asemakaavoituksen pohjaksi seka l6ytaa
yhteenliittymia, jotka pystyisivat jatkamaan korttelien kehittamista
laadukkaaseen toteutukseen asti yhteistydssa kaupungin kanssa.
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Prosessia jatkettiin voittaneiden kilpailuehdotuksen tekijéiden kanssa
kumppanuuskaavoituksena.

Asunto- ja kiinteistdlautakunta paatti 12.9.2017 § 29, etta Hervannan
pohjoisakselin suunnittelualueella kaupungin yhteistyokumppaneiksi
valitaan "Keinutaan" ja "Pons-Hervannan sillat" -tdiden tekijaryhmat.
Paatdoksen mukaan kaupunki tulee luovuttamaan rakennusoikeutta
Hervannan pohjoisakselin suunnittelualueelta "Keinutaan”-tydn pohjalta
Hartela Lansi-Suomi Oy:lle tai sen osoittamille yhtidille, nykyisin Hartela
Pirkanmaa Oy, ja "Pons-Hervannan sillat” -tydon pohjalta Skanska
Talonrakennus Oy:lle ja Setlementtiasunnot Oy:lle tai niiden osoittamille
yhtidille, kun Hervannan pohjoisakselin suunnittelualueelle yhteistydssa
laadittu asemakaavamuutos on saanut lainvoiman ja
asemakaavamuutoksen mukaiset tontit on muodostettu ja rekisteroity.
Asemakaavamuutoksessa tontinluovutuskilpailun alue jaettiin kahdeksi
asemakaava-alueeksi. Tampereen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.9.2020
8 111 asemakaavaehdotuksen nro 8603. Asemakaavamuutos nro 8745
on kaavoitusohjelman kohde vuodelle 2024. Skanska Talonrakennus Oy
on luopunut omalta osaltaan Hervannan pohjoisakselin hankkeesta
ilmoituksellaan 2.6.2023, minka vuoksi toteutussopimukseen,
pysakadintiyhtion osakassopimukseen ja muihin liittyviin sopimuksiin tai
liteasiakirjoihin on ollut tarve tehdad muutoksia. Luopuminen oli
aikaisemman toteutussopimuksen ehtojen ja neuvotellun
osakassopimuksen ehtojen mukaisesti mahdollista. Asunto ja
kiinteistdlautakunta on 24.8.2023 paatoksellaan hyvaksynyt muutetun
ehdollisen toteutussopimuksen. Paatds on ehdollinen konsernijaoston
paatokselle hyvaksya yhtion perustaminen.

Alueen rakentaminen edellyttaa rakenteellisen pysakdinnin rakentamista.
Kaupungin luovuttaessa omistukseensa ja hallintaansa jaaneen korttelin
7134 tontin 12 normaalissa tonttihaussa on kaupungin tarpeen olla
mukana alueen pysakdinnin jarjestamisessa luovutettavan tontin osalta.
Tontin luovutuksen yhteydessa kaupunki siirtad pysakointilaitoksen
osakassopimuksen velvoitteet ja myy pysakointilaitoksen osakkeet tontin
7134-12 toteuttajalle. Toteutettavat pysakointipaikkamaarat perustuvat
asemakaavamaarayksiin.

Pysakdinnin toteutuksesta on sovittu toteutussopimuksissa ja
osakassopimuksessa. Sopimuksissa korttelin 7134 pysakoéinnin
jarjestamiseksi on sovittu perustettavaksi pysakointiyhtio, joka vuokraa
korttelin 7134 LPA-tontin 7 seka asemakaavamuutoksen mukaisten
tonttien 8-11 maanalaiselle pysakdinnille osoitetut alueet, toteuttaa
pysakadintia varten tarvittavan rakentamisen ja jaa omistamaan ja
hallinnoimaan pysakdintiyhtiota yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Ensimmaisessa vaiheessa rakennettavaan pysakadintilaitokseen sijoittuu
asemakaavan mukaisesti autopaikkoja kaikilta korttelin 7134 tonteilta
seka 40 velvoiteautopaikkaa korttelista 7212. Korttelin 7212
velvoiteautopaikkojen kustannukset jakaantuvat yhtion osapuolten
kesken saatavien rakennusoikeuksien suhteessa, siten etta Hartela
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Liitteet

ideakilpailun voiton myota ei osallistu kustannuksiin
asemakaavamuutoksen mukaisen tontin 11 osalta. Viereisen korttelin 40
velvoiteautopaikkaa myydaan tai vuokrataan pysakadintilaitoksen
valmistuttua korttelin 7212 taloyhtidille.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti yhtion perustamisesta ja hyvaksyi
yhtidjarjestyksen ja yhtion perustamissopimuksen 24.10.2022 8 145.
Mainitulla paatoksella hyvaksyttya perustamissopimusta eika
osakassopimusta ei ole allekirjoitettu eika perustamista laitettu
taytantoon. Neuvotellut yhtidjarjestys, perustamissopimus ja
osakassopimus on tarpeen muuttaa Skanska Talonrakennus Oy:n
luovuttua hankkeesta ja perustaa yhtio uudestaan. Kaupungin vastuu ja
osakkeiden lukumaara pysyy kaupunginvaltuuston paatoéksen mukaisena.

Tampereen kaupunki merkitsee 16 A-osaketta ja vastaa ensimmaisessa
vaiheessa rakennettavan pysakaintilaitoksen kustannuksista 17 prosentin
osuudella. Yhti¢ perustetaan ilman osakepadaomaa. Osakkeet myydaan
rakentajalle tontin 7134-12 luovutuksen yhteydessa. Myohemmin
tarvittava sijoitus vapaan oman paaoman rahastoon (svop) maaraytyy
osakassopimuksen mukaan. Svop-rahoitusta tarvittaneen vuosiksi 2023-
2024, svopin panostus tulee kaikilta osakkailta osakassopimuksessa
maariteltavassa suhteessa. Svop-rahoitus katetaan elinvoiman ja
Kilpailukyvyn palvelualueen kiinteistétoimen investointimaararahasta.
Perustettavalle yhtidlle on laadittu perustamissopimus, yhtiojarjestys ja
osakassopimus.

Konsernijaosto paattaa hallintosaannén 16 8:n 6-kohdan mukaisesti
yhtion tai yhteisdn perustamisesta, purkamisesta seka osakkeiden
ostamisesta, merkitsemisesta ja myymisesta lukuun ottamatta
konserniohjeessa maariteltyja, strategisesti tai taloudellisesti merkittavia
yhtidita. Hallintosaanndn 16 §8:n mukaan konsernijaosto paattaa myos
yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka niiden
muutoksista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Teppo Rantanen, Jani Kiiskila, Jyri Nuojua, Virpi Ekholm

1 Osakassopimus, Kiinteistdé Oy Hervannan Parkki 1

2 Osakassopimuksen liite 1 Sopimusalue

3 Osakassopimuksen liite 3 Pysakointihallin teknisen laatutason
maarittely

4 Osakassopimuksen liite 2 Yhtiojarjestys

5 Perustamissopimus, Kiinteistd Oy Hervannan Parkki 1
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§ 82
Omistajan ennakkokanta Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n
viliselle liiketoimintakaupalle

TRE:4351/14.02.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja controller Johanna
Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n
kaupunginhallituksen konsernijaostolle osoittama kirje merkitaan
tiedoksi.

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:lle ja Tampereen Tilapalvelut Oy:lle
annetaan konserniohjeen mukaisena omistajan ennakkokantana lupa
toteuttaa esitetty jarjestely ja lilketoimintakauppa.

Kokouskasittely
Rahoituspaallikkdé Saara Unnanlahti poistui kokouksesta asian kasittelyn
ja paatdksenteon jalkeen.

Perustelut

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy (POAS) ja Tampereen Tilapalvelut Oy ovat
Tampereen kaupungin tytaryhtigita, joista ensin mainitun kaupunki
omistaa kokonaan ja jalkimmaisesta 98 prosenttia. Yhtididen hallitukset
pyytavat konsernijaostolle osoitetussa kirjeessaan omistajan
ennakkokantaa jarjestelylle, jossa POAS siirtaisi huoltotoimintojensa
jarjestelyvastuun Tampereen Tilapalvelut Oy:lle liiketoimintakaupalla.

Esitetyssa jarjestelyssa Tampereen Tilapalvelut Oy vastaanottaisi
liiketoimintakaupalla POAS:n tamanhetkisen huoltohenkilston ja
sitoutuisi tuottamaan ja kehittamaan laadukkaita yllapito- ja
huoltopalveluita POAS:Ile. POAS toimisi palveluiden tilaajana ja sitoutuisi
palveluiden kehittamiseen yhdessa yhtion kanssa. POAS on Tampereen
Tilapalveluiden ns. Inhouse Sister ja samaa konsernia, joten palvelujen
osto suoraan Inhouse Sisteriltd on hankintalain mukaan mahdollista.
Tarvittavat lisapalvelut Tampereen Tilapalvelut kilpailuttaisi hankintalain
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Liitteet

mukaisesti markkinoilta. Toiminnan vuosivolyymi on arvioitu olevan noin
0,8 milj. euroa.

Yhtididen tavoitteet tayttyisivat uudessa toimintamallissa. POAS
keskittyisi toiminnassaan ydinliiketoimintoihinsa eli asuntojen
hallinnointiin seka vuokraamiseen ja Tampereen Tilapalvelut Oy kehittaa
oman toimintamallinsa mukaisesti laadukkaita ja kustannustehokkaita
kiinteistdjen yllapitopalveluita asiakkailleen. Yhdessa kehittaen toiminnan
kustannustehokkuus ja laatu paranevat.

POAS:n tydntekijat siirtyisivat yhtioon tydsopimuslain ja
liikkeenluovutusta koskevien saanndsten mukaisesti. Henkilostdn
palvelussuhteen ehdot kuten vuosilomat, sairausajan palkka ja elakkeet
maaraytyisivat uudessa yhtidssa yhtion tydehtosopimuksen mukaan.
Siirtyvan henkildstdon maara olisi viisi henkil6a. POAS on 29.8.2023
informoinut suunnitellusta prosessista koko henkilostéaan.

Omistajaochjausyksikkd puoltaa jarjestelyn toteuttamista yhtididen
hallitusten esittamalla tavalla. Jarjestelya voidaan pitaa
kaupunkikonsernin nakékulmasta lahtokohdiltaan
tarkoituksenmukaisena ja konkreettisena osoituksena konserniyhtididen
keskinaisesta yhteistydsta ja kehityshakuisuudesta.

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n taseen loppusumma oli vuoden 2022
lopussa 122,5 milj. euroa. Yhtion oma paaoma oli 15,6 milj. euroa ja
vieras paaoma 106,9 milj. euroa. Yhtién vuoden 2022 liikevaihto oli 14,3
milj. euroa, liikevoitto 1,1 milj. euroa ja tilikauden voitto 0,07 milj. euroa.
Vuoden 2022 lopussa yhtion palveluksessa oli 18 henkiloa.

Tampereen Tilapalvelut Oy:n taseen loppusumma oli vuoden 2022
lopussa 22,3 milj. euroa. Yhtidn oma paaoma oli 3,8 milj. euroa ja vieras
paaoma 16,3 milj. euroa. Yhtion vuoden 2022 liikkevaihto oli 158,3 mil].
euroa, liikkevoitto 0,76 milj. euroa ja tilikauden voitto 0,63 milj. euroa.
Vuoden 2022 lopussa yhtion palveluksessa oli 235 henkilda.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen, Pirkan Opiskelija-
asunnot Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy

1 Kirje konsernijaostolle 13.9.2023
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§83
Lausunto Tammenlehvasaatio sr:n saantomuutoksista

TRE:4181/00.01.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kaupunki ilmoittaa lausuntonaan, ettei silla ole
huomautettavaa Tammenlehvasaatio sr:n saantomuutoksiin.

Tampereen kaupunki antaa suostumuksen siihen, etta hallituksen
kokoonpano muutetaan seuraavasti: Hallituksessa on 1.4.2024 alkaen
seitseman (7) jasenta, joista Tampereen kaupunginhallitus nimeaa nelja
(4) jasenta, Sotainvalidien Veljesliiton Tampereen osasto ry:n johtokunta
yhden (1) jasenen, Tampereen Sotaveteraanien Huoltoyhdistys ry:n
hallitus yhden (1) jasenen ja Pirkanmaan hyvinvointialue yhden (1)
jasenen. 1.1.2026 alkaen hallituksessa on viisi (5) jasenta, joista
Tampereen kaupunginhallitus nimeda kolme (3) jasenta ja Pirkanmaan
hyvinvointialue kaksi (2) jasenta. Nimedja voi erottaa nimeamansa
hallituksen jasenen kesken toimikauden, jos hdn on menettanyt yleisen
luottamuksensa.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Katja Karintaus ja Sinikka Torkkola ilmoittivat olevansa
esteellisia asian kasittelyyn. Esteellisyydet todettiin Haapa-ahon ja
Torkkolan osalta hallintolain 28 8:n 5) kohdan seka Karintauksen osalta
hallintolain 28 §:n 7) kohdan perusteella. He poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Perustelut
Tammenlehvasaatié on kaupungin tytarsaatio ja osa Tampereen
kaupunkikonsernia.

Tammenlehvasaatio on perustettu vuonna 1983. Saation saantojen
mukaan saatio yleishyodyllisena yhteiséna hankkii ja varustaa asunto-
hoito-ja kuntoutustiloja ensisijaisesti sotainvalideille ja muille sotiemme
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veteraaneille seka tdman tarpeen paatyttya muille vanhuksille ja

vammaisille seka edella mainittujen terveyden, toimintakyvyn ja yleisen

hyvinvoinnin tukeminen, jatkuva yllapitaminen ja edistaminen.

Varsinaiset palvelut, eli kuntoutuksen, ymparivuorokautisen hoidon ja
palveluasumisen tukipalveluineen on tuottanut vuodesta 2009 alkaen

saation kokonaan omistama Tammenlehvakeskus Oy.

Tammenlehvasaatio omistaa Tampereen Kaupissa sijaitsevan
Tammenlehvakeskuksen kuntoutus-ja hoitolaitoksen ja keskuksen
valittdmassa laheisyydessa sijaitsevat 4 palvelukotia.

Tammenlehvasaation hallitus esittdd muutoksia saation nykyisiin

saantdihin. Perusteena saantomuutostarpeelle ovat mm. seuraavat asiat:

e Sotainvalidien ja muiden sotiemme veteraanien poistuessa
keskuudestamme my0s sotainvalidi- ja veteraanijarjestdjen
aktiivinen toiminta on paattymassa. Tammenlehvasaation

hallitukseen jasenia nykyisten saantdjen mukaan ovat nimenneet
Sotainvalidien Veljesliiton Tampereen osasto ry seka Tampereen
Sotaveteraanien Huoltoyhdistys ry. Naiden jarjestdjen toiminta

paattyy lahivuosien aikana.

e Tampereen kaupunki on Tammenlehvasaation perustajajasen.

Saation omaisuutta eli rakennuskantaa on rakennettu ja kehitetty
yhteistydssa Tampereen kaupungin kanssa. "Saation purkautuessa
sen omaisuus on kaytettava vanhusten ja / tai vammaisten hoito-,
kuntoutus- ja asunto-olosuhteiden parantamiseen Tampereen
kaupungissa” (saanndot 14 8). Saation omistamissa palvelukodeissa
asuu n. 160 tamperelaista ikaihmista. Saation hallituksessa
toivotaan jatkossakin Tampereen kaupungin vahvaa edustusta
saation hallinnossa.

Tammenlehvasaation omistamat ja yllapitamat hoito- ja
kuntoutustilat on rakennettu ja kehitetty sosiaali- ja
terveyspalvelujen, erityisesti terveydenhuollon hoito- ja
kuntoutuspalvelujen tarpeisiin. Palvelujen jarjestamisvastuun
siirryttya Tampereen kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle,
Tammenlehvakeskuksessa toteuttava toiminta ja palvelut ovat osa
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelujarjestelmaa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen edustus Saation hallituksessa edistaisi
laadukkaiden ja nykyaikaisten toimitilojen tarkoituksenmukaista
kayttda ja niiden edelleen kehittamista todettujen asiakastarpeiden
mukaisesti.

Lisaksi saantdihin on tehty tarkennuksia toiminnan muutoksista ja

tulevaisuuden nakymista johtuen seka saatidlain muutokset huomioiden.
Tammenlehvasaatio pysyy saantdmuutoksen jalkeenkin Tampereen

kaupunkikonsernissa kaupungin tytarsaationa.

Tammenlehvasaation nykyiset saanndt ja luonnos ehdotetuista
saannoista ovat esityksen liitteena.
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Tiedoksi
Tammenlehvasaatio sr, Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Tammenlehvasaatio sr, voimassaolevat sdannot
2 Tammenlehvasaatio sr, uudet saanndt, alustava luonnos
3 Tammenlehvasaatio sr, hallituksen poytakirjaote 25.8.2023
4 Lausuntopyynté Tammenlehvasaation saantdmuutosluonnokseen
6.9.2023
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§84
Jasenten nimeaminen Tampereen Vesi Oy:n hallitukseen vuonna 2023 alkavalle
toimikaudelle seka hallituksen vuosipalkkiosta paattaminen

TRE:1325/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen Vesi Oy:n hallitukseen jaseniksi vuonna 2023 alkavalle
toimikaudelle 2023-2024 nimetaan Matti Sommarberg (pj.), Johanna
Ware, Taru Kaario, Osmo Seppala, Mikko Paavola, Toni Hemminki ja
henkil6ston edustajaksi Harri Anttila.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot maaraytyvat ryhman 2 mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Kokouskasittely
Controller Johanna Saarinen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto nimeda kaupungin ehdokkaat
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia seka muun lainsaddannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 8:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myds huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Hallituskokoonpanojen
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Liitteet

valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi hallitukseen
edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen hallituskokoonpanot on
valmisteltu nykyiseen muotoonsa yhdessa konsernijaoston
puheenjohtajiston ja esittelijan kanssa.

Tampereen Vesi Oy on perustettu 4.8.2023 ja yhtidssa toimii valiaikainen
valmisteluvaiheen hallitus. Tampereen Vesi Oy:n varsinainen liiketoiminta
alkaa 1.1.2024. Tampereen Veden henkildstd on valinnut kokouksessaan
12.9.2023 omat edustajansa hallituksen henkiléston edustajaksi.
Henkiloston edustajaksi hallitukseen on valittu Harri Anttila ja
varajaseneksi Tommi-Tapani Kivimaki.

Konsernijaosto nimeaa ehdokkaat hallitusjaseniksi kaudelle 2023-2024 eli
yhtiokokoukseen 2024 saakka.

Konsernijaosto paatti konserniyhtididen hallitusjasenten vuosipalkkioista
kokouksessaan 21.3.2023 § 24. Nyt toimintansa aloittava Tampereen Vesi
Oy on luonteva liittaa osaksi ryhmaa 2, jossa hallituksen jasenen
vuosipalkkio on 3 000 euroa ja puheenjohtajan 6 000 euroa.

Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisojen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
Nimetyt, Tampereen Vesi Oy, Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

1 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot 2023 alkaen



Tampere

Poytakirja 8/2023 37 (41)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 19.09.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

§85

Jasenten nimeaminen Nurmi Resorts Oy:n hallitukseen vuonna 2023 alkavalle toimikaudelle
seka hallitusjasenten vuosipalkkioista paattaminen

TRE:1325/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Nurmi Resort Oy:n hallitukseen jaseniksi vuonna 2023 alkavalle
toimikaudelle nimetaan Teppo Rantanen (pj.), Anna Lehtisalo, Johanna
Saarinen, Kai Telanne, Petri Olkinuora ja Pekka Vihma.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan ryhman 3 mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Perustelut

Konsernijaosto hyvaksyi 18.4.2023 8 33 Haukiluoman Liikerakennus Oy:n
yhtidjarjestyksen muuttamisen ja nimenmuutoksen Nurmi Resorts Oy:Kksi.
Yhtion on tarkoitus tulevaisuudessa suunnitella ja toteuttaa uusi
golfkentta ja siihen liittyvaa rakentamista Nurmi-Sorilan alueella. Talla
hetkelld yhtion kaikki osakkeet omistaa kaupunki.

Yhtiolle tulee nimeta hallitus, jolla on monipuolista osaamista vaativien
projektien toteutuksesta seka ymmarrysta golfista ja siihen liittyvasta
liiketoiminnasta.

Yhtidjarjestyksen 5 §: Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu kolmesta
yhdeksaan varsinaista jasentd, joista yksi voi olla henkildston edustaja.
Hallituksen jasenten toimikausi on yksivuotinen ja paattyy ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa yhtiokokouksen
valittua uuden hallituksen. Yhtidkokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Konsernijaosto paatti konserniyhtididen hallitusjasenten vuosipalkkioista
kokouksessaan 21.3.2023 § 24. Nurmi Resort Oy on luonteva liittaa osaksi
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Liitteet

ryhmaa 3, jossa hallituksen jasenen vuosipalkkio on 1 000 euroa ja
puheenjohtajan 2 000 euroa.

Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimedamisesta konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen

1 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot 2023 alkaen
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Muutoksenhakukielto
875, 876, 877, 880, 882, 883

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
878, 879, 881, 884, 885

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sdhkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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